avocat associé,
cabinet B. Moreau,
Président de la
Commission Formation,
membre du Conseil
National des Barreaux,
b.bury@bmoreau.com

a table ronde Innovation, économie et

droit qui s'est tenue au congres de I'ACE

le 6 novembre dernier a été I'occasion de
développer une nouvelle vision de I'innovation.
Notre Président, Pierre LAFONT, I'a rappelé lors
de notre congrés. LACE n’est pas un syndicat
de posture : « Ce qui trace son Sillon, c’est sa
volonté constante d’'innovation »,
Rien d’étonnant dés lors a ce que nofre ambi-
tion ait ét¢ d'apporter « une nouvelle vision de
l'innovation .
Au mois d'avril, un rapport commandé par Chris-
tine LAGARDE et qui porte ce titre a été publié.
Y était notamment cité un dirigeant d'Orange
« C'est en temps de crise qu'il faut investir dans
I'innovation pour préparer la sortie de crise mais
aussi parce que l'nnovation exige du temps ».
1l ressort encore de ce rapport®, qu’en FRAN-
CE, les discours publics évoquant I'innovation
sont en général centrés sur la recherche et I'in-
novation technologique et si V'innovation consti-
tue un facteur essentiel de compétitivité, elle
ne saurait étre assimilée a la recherche et aux
brevets.
Le rapport conclut en précisant que par tradi-
tion la FRANCE s’est davantage intéressée a I'in-
vention qu'a I'innovation, tandis que d'autres
pays développaient de réelles compétences pour
transformer les découvertes en innovation et
le faire fructifier au plan commercial.

I. Rapport « Pour une nouvelle vision de l'innovation »
d'ovril 2009 accessible sur Internet hitp:/flestopports.
ludocumentationfrancaise.fr/BRP/094000205/0000pdf

Le rapport invite, comme nous le faisons aujour-
d'hui, a une vision élargie de I'innovation dans
sa pluralité, intégrant les innovations non tech-
nologiques, les innovations de processus, de
modeles économigues et de modeles juridiques,
vecteurs de développement économique et
social. Il s’agit donc surtout, d'encourager la
créativité et de prendre la juste mesure du role
essentiel des mentalités, de I'appréhension du
risque, polluée par celle de I'échec.

Drabord, parce qu'elle exige de voir autrement
les produits ou les activités de I'entreprise, mais
aussi et surtout parce qu'elle implique de I'au-
dace et une forte prise de risque.

Un Consultant de Ta Silicon Valley souligne a
propos de 'innavation « qu'il ne faut pas dire
qu'il est acceptable d’échouer, il faut considérer
que c’est impératif ».

Un dirigeant de Pixar souligne que « le 76le du
management n'est pas d'empécher le risque
mais de construjre la capacité a se reconstrui-
re quant les échecs surviennent ».

1l a été dit au congrés qu'il s’agit d'un « han-
dicap européen » réel mais il n'est pas propre
& notre profession. Seulement, comme notre
Président du Conseil National, Thierry Wickers,
a pu le relever, nos professions juridiques, for-
tement ancrées dans la tradition, ce que Toc-
queville appelle, comme il I'a souligné « /'es-
prit des légistes et leur penchant instinctif pour
l'ordre, leur amour naturel des formes », autant
d’éléments expliquant sans doute cette détes-
tation profonde pour tout ce qui est newf.
Ueffort est important puisque c’'est notre capa-
cité a comprendre l'innovation,  faire preuve
d’inmovation juridique, comme d'innovation
dans le fonctionnement de nos cabinets pour
accompagner ces mouvements et projets et
apporter les garanties attachées a notre pro-
fession & son serment, a son identité.

Le risque en Europe fait peur, I'échec est sanc-
tionné socialement, le regard des autres et le
regard sur soi sont peu propices a I'innovation.
Le principal frein a I'innovation en Europe est

donic d'ordre culturel dans la maniere d’ap-
préhender ce risque.

Or, rien n'est plus difficile que de changer les
mentalités.

[
NAVNT

Les scientifiques présents, Monsieur Alain
Costes, Rapporteur du Plan Nanotechnologies
aupres du Président de 1a République, avec cette
trés grande simplicité, clarté et fluidité remar-
quées de tous et Monsieur Alain Schuhi, Direc-
teur du Laboratoire Spintec, dont I'entreprise
de vulgarisation a été unanimement saluée, ont
expliqué le caractére exponentiel de processus
d'innavation technologique au travers des nano-
technologies tandis qu'ils ont souligné comme
il était important de prendre conscience des
freins relevés dans le rapport que nous avions
résumé et de I'exigence d’appréhender I'inno-
vation avec une vision nouvelle et élargie.
Pour ce marché ainsi décrit comme gigantesque,
le Professeur Aynes est intervenu afin de sou-
ligner en substance que le besoin de droit se
situait tant dans la protection, la gestion des
risques liés a Vinnovation technologique que
dans le besoin d’encadrer, de trouver les outils
juridiques appropriés notamment a |'organiss-
tion et a la gestion de I'innovation de proces-
sus et de modeles économiques.

Cette intervention a également été I'occasion
de souligner qu'il ¢tait plus urgent que jamais
de donner aux juristes une formation fonda-
mentale généraliste laquelle seule permet de
s'adapter aux changements rapides et une for-
mation qui favorise la créativité et 'imagina-
tion, qualités essentielles attendues du juriste.
Albert Einstein disait que « I'imagination est plus
importante que la connaissance », trop spécia-
lisée... tandis que cette demiére s’acquiére ensuite,
comme la connaissance d’un secteur d'activité,
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Cest pourquoi d'ailleurs "’ACE complete I'offre
de formation continue par des séminaires et
colloques permettant d'assurer le développe-
ment de cette connaissance sectorielle indis-
pensable aux juristes qui souhaitent pouvoir y
intervenir avec efficacité.

Enfin, « la curiosité, en ce qui conceme la vie
sous toutes ses formes, est, je pense, le secret
de tous les grands créatifs ». Cette citation de
Léo Burnett est relayée par le directeur de I'in-
novation chez Hermeés, lequel insiste sur le fait
que « l'innovation est un état d'esprit et une
démarche. Il s’agit d’éveiller la curiosité et d’en-
visager des voies inattendues, sans rien exclu-
re a priori, pour prendre de la distance avec
les pratiques habituelles »*.

Eric Gendre Ruel, Directeur innovation chez
Groupama, Eric Junca, avocat au Barreau de
Toulouse et Caura Barszez, Directrice de la
publication de Juristes Associés, sont tous
trois intervenus pour illustrer en quaoi consis-
tait une démarche innovation et comment
elle pouvait s'appliquer et étre mise en ceuvre
par le cabinet d'avocats.

Caura Barszcz fera publier au début de I'année
2010, le guide des Cabinets d'avocats d’affaires,
notaniment ensuite de la publication de I'ou-
vrage trés lu et commenté de Richard Sussking
« The end of lawyer » invitant, comme celle-ci,
a repenser notre métier, nolre intervention, nos
pratiques pour étre capable de susciter le besoin
de droit 1a od il mérite d'étre développé et y
répondre de maniére efficace et responsable.
Cette table ronde a permis de découwvrir le
monde fabuleux des nanotechnologies, et de
réféchir & la maniere dont nos cabinets pou-
vaient entreprendre une démarche innovation
comme d"autres entreprises le font et comment
ils pouvaient notamment grace a cette démarche
fidéliser leur clienteéle et conquérir de nouveaux
marchés, prendre des risques mesurés, mais
prendre des risques avec le risque de réussir a
surmonter un certain nombre d'échecs et aller
plus loin encore et plus durablement, c’est pour-
quoi nous avons développé un cycle « risques
et assurances », notamment tourné vers I’ap-
préhension, la maitrise, « en un mot » la ges-
tion du ou des risque(s).

11 était difficile de ne pas achever cette discus-
sion sans faire référence 4 la citation notoire

/" Rapport précité p. 31.
The end of lawyers 2 : rethinking the nature of Jegal
services, Richard E. Susskind.

de Charles DARWIN et qui n'est pas sans nous
sensibiliser aujourd’hui :
« Ce ne sont pas les especes les plus intelligentes,
les plus fortes qui subsistent, mais celles qui
savent s'adapter »
Pour aller plus loin :
L'économie des singularités, Lucien Karpik
Technologie, innovation, stratégie de Pascal
Corbel - Lextenso Editions — Paris, 2009

L'ADN cle I'entreprise innovante : comment
accroitre les capacités créatrices des entre-
prises Denervaud, Chatin - Editions Pearson,
Education France - Paris, 2009

The End of Lawyers?: Rethinking the Nature
of Legal Services de Richard E. Susskind
Les conséquences écoomiques de la libéra-
lisation du marché des services juridiques,
Sociétés de Conseil de David Maister

Professeur a 'EDHEC
Business School,
Directeur du Centre de
Recherche LegalEdhec,
chistophe.roquilly
@cdhec.edu

AToccasion du 17¢ Congres de I'ACE ayant eu
lieu les 5 et 6 novembre 2009, s'est tenu un
atelier sur « Innovation et développement d'In-
ternet : les stratégies juridiques soutiennent-
elles les business models ? ». Cet atelier fut I'oc-
casion d’échanger sur le réle des juristes dans
des contextes ou la création de valeur passe
par des modeles économiques et des techno-
logies que le droit appréhende avec difficulté.
En Iabsence d’une réglementation spécifique
ou de qualifications juridiques bien circonscrites,
que) peut/doit étre le rdle du juriste ou de I'avo-
cat 7 Est-il avant tout un apporteur de sécu-
rité juridique, s'inscrivant dans une logique
d’aversion pour le risque ? Mais ne peut-il alors
avoir pour effet de freiner la démarche entre-
preneuriale ? Doit-il au contraire se position-
ner avant tout comme un contributeur a la créa-
tion de valeur, qui trouve des solutions quitte
a ce qu'elles présentent un certain niveau de
risque juridique ?

La réponse a cette question ne peut étre sim-
pliste. L'élaboration d'une stratégie juridique
pour I'entreprise (a fortion lorsque cette der-
niere innove et développe ses prajets sur un
marché dynamique et en constante (r)évolution),
c'est-a-dire la planification des actions et déci-
sionis juridiques qui vont permettre a I'entre-
prise datteindre ses objectifs stratégiques,

dépend d’un certain nombre de paraméfres.
Ceux-ci sont tout autant de nature externe
(étant donné I'environnement extérieur de 'en-
treprise, et notamment politique et réglemen-
taire) que de nature interne (les vessources et
compétences-clef que l'entreprise détient).
L'avocat ou le juriste d’entreprise doit impéra-
tivement développer une intelligence de cette
complexité, et se demander si la maniere dont
il entretient et applique ses savoirs et savoir-
faire est appropriée. A cet égard, le poids de
la culture de I'entreprise - plus ou moins léga-
liste, plus ou moins tournée vers la prise de
risque - n'est pas a négliger.

Dans des contextes et sur des marchés ol I'in-
novation est le moteur principal du succes éco-
nomique, les juristes doivent eux aussi étre inno-
vants et entreprenants. 1Is ne doivent pas hésiter
a construire de nouveaux modeles juridiques,
comme l'illustre parfaitement le développement
des licences creative common, Pour se faire, il
est indispensable que leurs compétences soient
coordonnées avec celles des ingéniewrs, des
experts du marketing, etc. Un degré de diffi-
culté supplémentaire apparait lorsque I'entreprise
évolue sur un marché intemational, ce qui est
souvent le cas dans les secteurs hightech et de
I'internet, En effet, elle peut souhaiter déployer
un business model unique pour I'ensemble des
marchés nationaux, alors méme que environ-
nement juridique va varier en fonction des pays.
Une coordination entre les diverses compétences
Juridiques dans chaque pays concerné est indis-
pensable, et nécessite ressources et process.
Laccélération de la mondialisation et des rup-
tures technologiques bouleverse le métier des
juristes. Leur rdle d'interprétation du droit
devient de plus en plus un réle d'anticipation
des possibles évolutions de I'environnement juri-
dique, et de création de nouveaux modeles juri-
diques afin que I'entreprise puisse bénéficier
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d'un avantage concurrentiel. Lexpertise de
conseil en droit n'est plus suffisante ; I'avocat
doit contribuer & créer de la valeur pour son
client, notamment en I'aidant a identifier les
divers champs de possible. Confronté a un
métier de plus en plus complexe, car constam-
ment en prise avec des parametres et des déci-

sions qui ne sont pas de nature juridique, 1'avo-
cat doit cultiver sa capacité 3 gérer cette com-
plexité et a créer de la valeur en environnement
incertain. Notre conviction est qu'il a, plus que
Jjamais, la nécessité de se former en permanence,
non seulement sur ce qui constitue le coeur
méme de son expertise technique, mais éga-

lement sur l'utilité de celie-ci au regard des
enjeux financiers et stratégiques des entreprises
clientes. A la Profession de se demander si ce
« knowledge management » est aujourd’hui suf-
fisamment pris en considération pour faire face
aux bouleversements de I'économie, qu'elle soit
numérique ou non.

e mercredi 16 septembre 2009,

Bénédicte Bury a accueilli a la Mai-

son du Barreau a Paris, avec Monsieur
le Bitonnier désigné Jean Castelain, dans le
cycle gwelle a initié l'an passé, « Autres
regards », le Professeur Halpérin, et les
deux internationalistes de renom de I'’ACE
venus échanger avec lui sur son dernier
ouvrage paru chez Dalloz et intitulé
« Profils de mondialisation du droit », Louis
Buchman et Marc Frilet. Dans son propos
introductif, Bénédicte Bury a souligné le
travail remarquable du Professeur Halpérin,
dont le regard d’historien avait été sollicité
pour la célébration officielle du bicente-
naire du code civil en 2004. Elle a insisté
sur sa démarche, toujours en réaction entre
le droit et I'histoire, selon la tradition de
Montesguieu qui proposait d'éclairer I'his-
toire par les lois et les lois par Ihistoire.
Elle a souligné enfin que la recherche a
laquelle s’est attaché le Professeur Halpérin
sur la mondialisation du droit s’inscrit dans
la dynamique des processus de création
du droit. Enfin, elle a appelé de ses voeux
que le Professeur Halpérin, & raison de sa
réflexion sur la formation du juriste puisse
expliquer intérét pédagogique de cette
approche de I'histoire du droit dans la
formation de P’avocat et la place du droit.

Le compte-rendu détaillé de ces échanges,
par Guillaume Chiron, sera publié dans I3
prochaine revue.

3 journées, 3 situations, 3 intervenants
Le téte a téte, le groupe, la présentation
Utilisation des techniques théatrales (corps, voix,
mises en situation)

Entrainement 3 I'analyse du comportement
Recours a la caméra et aux séquences filmées
Inifiation aux nouveaux outils de communi-
cation {powerpoint, conférence-call)

Pour répondre a trois types de situations
distinctes et trés fréguentes dans I'exercice
professionnel (I'entretien client collabora-
teur... ; la gestion du groupe négociation,
travail en équipe... ; la présentation plaidoi-
rie, présentation d'un rapport, conférence...).
Animées par un avocat et deux metteurs en
scéne et comédiens.

Dates en 2010 précisées prochainement.

André DEHO [el@1i k1=

coaching et formation en communication

et

Prendre la parole en public, gérer un confiit,
manager une équipe, négocier efficacement...
c'est le quotidien des cadres en entreprises, des
dirigeants, des avocats...

Bien entendu des stages permettent de mon-
ter en compétences sur ces sujets, notamment
a destination des avocats mais des formations
utitisant les techniques théitrales (animées par
un coach/comédien professionnel) permettent
de se former autrement avec un impact bien
supérieur aux stages traditionnels, surtout lors-

qu'il s’agit de Management et de Communi-
cation en situation difficile.

Le théatre est un formidable outil pédago-
gique car il permet 2 chaque participant de se
révéler différemment, dans 'action immédia-
te, a travers des mises en situations et des impro-
visations, ainsi que des jeux de réles. Chaque
stagiaire puisera dans son énergie, ses émotions,
son expérience tout en gardant son authenti-
cité, sa personnalité... c’est la magie du théatre
au service de la formation.

Tout au long de la joumée, les participants vont
travailler avec le mental pour s’approprier des
méthodes concretes et facilement transposables
a leur environnement professionnel mais ils vont
aussi travailler avec le corps : la posture, la voix,
le regard, le souffle, le gestuel...

Ainsi le stage sera mémorisé pour tres long-
temps car il aura été vécu pleinement a tra-
vers I'action et 'expérimentation permanente.
L'ACE va nouer un partenariat avec RS Mana-
gement. Des dates de formations en « Mana-
gement/leadership » ; « Gestion des conflits » ;
« Négociation » par les techniques théatrales
seront communiquées rapidement.

y e man CACDADTA
aaer SASFURTAS

roger.sasportas@
rs-management.com
RS Management
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