(...) I1 est aujourd’hui tout 2 fait paradoxal de
voir les autres entreprises, celles que nous
conseillons, se déployer dans une économie de
marché, se gouverner et développer des stratégies
d’entreprise durables, socialemnent responsables
sur lesquels elles travaillent aujourd’hui afin qu’elle
leur soit de surcroit profitables tandis que les
avocats, socialement responsables par essence,
perdent leurs valeurs faute de moyens.

Demain, les jeunes ne comprendraient donc pas
que la profession n’ait pas su s’adapter
efficacement puisqu’il est aujourd’hui incontestable
que dans un environnement économique et
juridique incertain trés rapidement évolutif, la
capacité de s adapter est une condition essentielle
de succes.

En 2003, I’ACE-JA organisait avec le DESS
de droit des affaires de Paris I un colloque sur la
gouvernance d’entreprise intégrant une approche
européenne et comparée tant cette question lui
apparaissait essentielle pour toutes les entreprises
et donc aussi celles d’avocats.

La grande majorité des métiers de demain sont
inconnus. Il est souvent indiqué de maniére
générale que la jeune génération changera en
moyenne cing fois de domaine durant sa vie
professionnelle®.

De plus en plus, se creuse un écart dangereux
non pas tant, comme on le lit souvent, pour ce qui
concerne notre profession, entre "activité judiciaire
et le conseil mais plus fondamentalement entre
ceux qui savent tirer partie du changement et ceux
qui, au contraire, subissent le changement d’une
maniére négative et s’effondrent, la paupérisation
des premiers ne facilitant sans doute pas le
développement de la capacité d’adaptation aux
changements.

L'ouvrage déja cité sur le management du
troisi#me millénaire, témoin du passage de la
“société industrielle” & 1a “société de création”
rappeile que le changement affecte les individus,
les entreprises, les professions et les Etats.

Il n’y a pas lien d’étre pessimiste sur I’avenir
des métiers du droit surtout si la profession
s'organise pour développer les marchés mais il
nous apparait tout a fait essentiel de preandre
conscience que c’est la capacité d’innovation de
chacun qui détermine !’aptitude 2 tirer partie des
changements® et que c’est donc au développement
de cette capacité d’innovation chez chacun qu’il
convient de s’attacher.

L’ACE-JA continue de proposer des
programmes de management et nous mettons en
place cette année de nouvelles formations de
management, dispensées par VB Consult pour
accompagner 1'avocat dans les différentes étapes
de sa carriére : 'avocat junior, I’avocat manager
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d’équipe, I’avocat dirigeant d’entreprise pour
I’aider a réfléchir sur une stratégie de carriére,
personnelle, et sur une stratégie de cabinet,
organisationnelle, I’accompagner dans |’adaptation
aux changements pour réussir.

Demain, les jeunes ne comprendraient donc pas
que la profession n’ait pas su obtenir des pouvoirs
publics qu’ils procurent a notre profession I’aide
qui est indispensable a son développement, ce qui
ne pourra se faire que par la restauration de la
confiance dans ses principaux acteurs et notamment
les avocats et les magistrats, “communauté
Jjuridique et judiciaire” si chére 3 Guy Canivet et
qui se retrouve d’ailleurs ici concernée par les
mémes préoccupations si 'on observe les
démarches de gouvernance entreprises dans ces
deux professions au service d’une réflexion
stratégique qui conduit notamment 3 la mise en
place de processus de gestion et de management.

Chacun sait que pour restaurer la confiance, il
faut d’abord retrouver confiance en soi.

Demain, les jeunes ne comprendraient pas non
plus que nous n’ayons pas tout mis en ceuvre pour
le développement d’une formation universitaire,
professionnelle initiale et continue d’excellence,
ce qui naturellement ne résultera pas d'un
changement de nom mais implique I’ambition
d’exporter un systéme d’éducation, pour lequel
nous disposons de nombreux atouts mais dont la
France a déja démontré dans d’autres domaines sa
difficuité a le vendre.

La profession a montré, particuliérement ces
derniers mois, son souci de faire évoluer
I’enseignement dispensé. L’ambition doit &tre 2
terme de créer |’envie chez les juristes étrangers
de venir se former en France 2 |'exercice des
professions du droit et nous d’exporter notre
formation, ce qui constitue un moyen incomparable
de promotion de notre droit et de notre mode de
pensée.

L’ ACE-JA développe des partenariats avec les
universités de Paris I et Paris IT, d’ Aix-Marseille,
elle est représentée aux journées portes ouvertes
de ces Universités, les membres de I’ACE
dispensent des enseignements dans de nombreux
DESS de droit des affaires, DICE, et nous aurons
A cceur de développer ces liens indispensables.

La formation professionnelle et les barreaux
devraient également avoir pour ambition de
permetire la mobilité tant géographique qu’au sein
d’une profession élargie dans ses différents métiers.

Demain, les jeunes ne comprendraient pas en
effet que la profession n’ait pas tout fait pour
agrandir sa sphere d’intervention par le
développement d’une capacité d’anticiper les
nouveaux marchés du droit, mais aussi par sa
capacité A élargir la profession pour ouvrir des
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perspectives et éviter que les jeunes et parfois les
meilleurs ne souhaitent en sortir ou ne pas méme
y entrer. Il y a lieu de construire une profession
dans laquelle ils puissent trouver la mobilité
nécessaire et attendue d’eux.

L’ACE-JA vient de créer des délégations
franco-allemande, franco-espagnole, franco-
italienne en lien avec la commission internationale
pour favoriser les échanges, 1a création de réseaux
accessibles et offrir aux jeunes des sources
d’opportunités 2 saisir.

Enfin, la formation pourrait aussi se préoccuper
d’organiser la participation des Avocats a des
activités civiques pour aider et conforter la profession
dans sa mission essentiellement responsable et
permettre simultanément d’intervenir efficacement
dans la prévention et la protection juridique.

Finalement, quels jeunes ne comprendraient
pas que nous n’ayons pas réagi ? Ceux qui ne seront
pas entrés dans cette profession, ou qui I’auront
fuie mais aussi tous les autres qui estimeront que
la profession, abandonnée par ailleurs par les
pouvoirs publics, n’aura pas assumé son rdle pour
préserver son existence socialement indispensable.

Débloquer les budgets nécessaires maintenant
pour permettre 2 la profession de passer du réve
au projet et le mettre en ceuvre, eu égard a toutes
les conséquences directes et indirectes qu’aurait
la non allocation ou son insuffisance avérée, releve
de la détermination d’une priorité elle-méme
induite par une réflexion stratégique, fruit de la
gouvernance de |’Etat.

Notes :

1- Voir notamment : le management du 3*™ miliénaire, Carine Dar-
tiguepsyrou et Michel Saloff Coste, Editions Guy Trédaniel 2005.

2-Op. ci. note |.
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