BDOSSIER : LES COMMISSIONS ET LES SECTIONS DONNENT SES COULEURS A L'ACE
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Bénédicte BURY,
Avocat a la Cour,

B. Moreau - Avocats,
Ancien membre

du CNB,

Présidente de la
Commission Formation
de 'ACE

ette année nous a permis de déve-
lopper des programmes éprouveés, en
les faisant évoluer pour répondre au
ont

aux besoins certains

mieux

que
exprimés. Nous sommes toujours a I'écoute
pour vous rechercher les outils et une infor-
mation utiles au développement comme a
I'appréhension de nouvelles méthodes et
secteurs d’activité.

Cycle Droit, Management et
stratégie

Avocats conseils d’entreprises, acteurs essen-
tiels de la conception et de la mise en ceuvre
des stratégies juridiques que peuvent
déployer les acteurs économiques, nous
avons donc naturellement suivi avec grand
intérét les travaux développés par I'équipe
du programme de recherche « Droit, Mana-
gement et Stratégies », animée par Antoine
Masson et Hugues Bouthinon-Dumas, au
sein du Centre Européen de Droit et d’Eco-
nomie (CEDE) de 'ESSEC.

Antoine Masson est référendaire a la Cour
de justice de 'UE, au cabinet de Monsieur
le juge Malenovsky et chercheur associ¢ a
"ESSEC.

Hugues Bouthinon-Dumas, professeur a
I"ESSEC Business school.

Dans le sillage des travaux pionniers consa-
crés a 'approche « Law & Management »,
les chercheurs du CEDE explorent différents
aspects et applications des stratégies juri-
diques, en réunissant les contributions de
praticiens (en particulier les avocats et les
directeurs juridiques) et de chercheurs fran-
cais et étrangers, soucieux de comprendre
comment le droit peut étre mobilisé comme
un instrument au service du développement

des entreprises. Ces recherches mettent en
évidence que la performance juridique n’est
pas seulement attachée aux qualités intrin-
seques de la législation, de la réglementation
et de la justice, mais qu’elle dépend aussi
beaucoup de I'usage qui est fait du droit, et
donc de la qualité des juristes et de leur
aptitude a travailler avec des décideurs
économiques.

L'année dernicre, I'ACE avait eu le plaisir
d’organiser, dans ses locaux, le lancement
d’un ouvrage dirigé par le CEDE de "'ESSEC
sur Les stratégies juridiques des acteurs
économiques en présence de représen-
tants de I’Association francaise des juristes
d’entreprises (AFJE) et du Cercle Mon-
tesquieu. Cet ouvrage, préfacé par le prési-
dent du tribunal de commerce de Paris,
M. Frank Gentin, réunissait les contributions
de 25 auteurs francais, européens ou améri-
cains, autour du theme de T'utilisation du
droit comme un outil de compétitivité pour
les entreprises.

Apres que Maitre Bénédicte Bury ait chaleu-
reusement accueilli les participants au nom
de I'ACE, chacun des auteurs, dont elle est,
avait été invité a présenter sa contribution et
le fruit de ses recherches. Avaient ainsi été
abordées des questions aussi variées que le
Legal risk management, le cout de la confor-
mité juridique, les stratégies de rupture du
contrat de travail, I'utilisation stratégique de

la propriété intellectuelle, le recours aux
médias pour faire pression sur le juge ou
I'utilisation stratégique, au-dela de Ia
recherche de preuves, de T’article 145 du
code procédure civile. La discussion s’était
ensuite poursuivie, dans une ambiance
décontractée, a 'occasion d’un cocktail.

Cet ouvrage passionnant, en phase avec 'ac-
tualité et d’ailleurs cité dans le récent article
du magazine le Point consacré aux avocats,
devait ensuite rencontrer un certain succes
aupres des professionnels du droit.
Aujourd’hui, le CEDE vient de publier un
nouvel ouvrage collectif intitulé Stratégies
d’instrumentalisation juridique et concur-
rence. Cet ouvrage présente les différentes
stratégies que les entreprises peuvent
¢élaborer vis-a-vis de la concurrence et du
droit de 1a concurrence. Pour les entreprises,
la concurrence se présente tour a tour
comme une opportunité (la possibilité de
par
exemple) et comme une contrainte (I’exis-

pénétrer un marché prometteur,
tence de concurrents actuels ou poten-
tiels limite nécessairement la liberté de
manceuvre des entreprises). 11 en va de méme
du droit de la concurrence. La plupart des
entreprises y voit essentiellement une
contrainte qui pese sur leurs projets de
concentration, sur les accords entre entre-
prises ou sur I'organisation de leur réseau
de distribution, en subordonnant certaines

M. Frédéric Jenny.

proces orchestrés (2011).

5 rue S' Philippe du Roule, 75008 Paris.

Le programme de recherche « Droit, Management et Stratégies » du Centre Européen de
Droit et d’Economie (CEDE) de I"ESSEC publie un nouvel ouvrage collectif intitulé Stra-
tégies d'instrumentalisation juridique et concurrence (Larcier, 2013), avec une préface de

Cet ouvrage vient compléter les ouvrages collectifs déja publiés chez Larcier dans la
collection « Droit, Management et Stratégies » sur les Stratégies juridiques des entre-
prises (2009) et les Stratégies juridiques des acteurs économiques (2012), Organisation et
management de la fonction juridique en entreprise (2013), et sur le Lobbying et les

Nous souhaiterions vous inviter a participer a la conférence de presse et a la rencontre
avec les auteurs que nous organisons en partenariat avec 1’Association des avocats
conseils d’entreprises (ACE) et 1’Association francaise des juristes d’entreprises (AFJE) :
Lundi 16 décembre 2013, a 18h, au siege de 'ACE :

Possibilité de s'inscrire a I'adresse : massona@essec.fr.
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